

โครงร่างองค์กร (Orgnization Profile)
โครงร่างองค์กร คือ การสรุปภาพรวมของโรงเรียน สิ่งสำคัญที่มีอิทธิพลต่อวิธีดำเนินการ ตลอดจนความท้าทายที่สถาบันเผชิญอยู่
1. ลักษณะองค์กร
ให้อธิบายลักษณะสภาพแวดล้อมของกลุ่มสาระการเรียนรู้และความสัมพันธ์หลักกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมืออื่นๆ

ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร
ลักษณะองค์กร : ลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนคืออะไร (ผู้รับผิดชอบสามารถเขียนอธิบายถึงสภาพแวดล้อมการดำเนินงานของโรงเรียน และความสัมพันธ์ที่สำคัญกับนักเรียน ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยคำถามต่อไปนี้)
1ก. (1) ผลิตภัณฑ์ : โรงเรียนมีหลักสูตร บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทางการศึกษาที่สำคัญ ดังนี้ 

โรงเรียนมีหลักสูตร บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทางการศึกษาอื่น ๆ ที่สำคัญอะไรบ้าง สถาบันใช้วิธีการอะไรในการจัดหลักสูตร บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทางการศึกษาอื่น ๆ
จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน

	ระดับ
	หลักสูตร
	วิธีการบริหารจัดการหลักสูตร

	มัธยมศึกษาตอนต้น

	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................

	มัธยมศึกษษตอนปลาย

	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................


บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทางการศึกษาที่สำคัญ
	รูปแบบการให้บริการ
	บริการที่โรงเรียนจัดให้
	วิธีการบริหารจัดการการให้บริการ

	บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้

	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................

	บริการทางการศึกษาอื่นๆ

	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
	.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................
.......................................................


1ก. (2) วิสัยทัศน์และพันธกิจ : ลักษณะที่สำคัญของวัฒนธรรมองค์กร
ลักษณะที่สำคัญของวัฒนธรรมองค์กรคืออะไร จุดประสงค์ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจที่ระบุไว้ของโรงเรียนคืออะไร สมรรถนะหลักของโรงเรียนคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของโรงเรียน
วัฒนธรรมองค์กร จุดประสงค์ วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาน สมรรถนะหลัก
	วัฒนธรรมองค์กร

	

	จุดประสงค์

	

	วิสัยทัศน์

	

	ค่านิยม

	

	พันธกิจ

	

	ปรัชญา

	

	ปณิธาน

	

	สมรรถนะหลักขององค์กร
	


1ก. (3)ลักษณะโดยรวมของบุคลากร : ลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงาน แบ่งตามประเภท ตำแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา  
ลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงานคืออะไร แบ่งเป็นกี่กลุ่มและประเภทอะไรบ้าง ระดับการศึกษาของผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างไร ปัจจัยหลักที่จูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานมุ่งมั่นต่อการบรรลุพันธกิจของสถาบันคืออะไร ผู้ปฏิบัติงานและภาระงานในสถาบันมีความหลากหลายอย่างไร  มีกลุ่มที่จัดตั้งให้ทำหน้าที่ต่อรองกับสถาบันหรือไม่ สวัสดิการที่สำคัญและข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยภายในสถาบันเป็นเช่นไร
ลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงาน แบ่งตามประเภท วุฒิการศึกษา และตำแหน่งทางวิชาการ 
	สายงาน
	จำนวน
	รวม
	ร้อยละ
	อายุตัวเฉลี่ย
	อายุงานเฉลี่ย
	วิทยฐานะ
	วุฒิกการศึกษา

	
	ช
	ญ
	
	
	
	
	ไม่มี
	ค.ศ.1
	ค.ศ.2
	ค.ศ.3
	ต่ากว่า
ป.ตรี
	ป.ตรี
	ป.โท
	สูงกว่า
ป.โท

	บริหาร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครู
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานราชการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลูกจ้างชั่วคราว(ครูจ้าง)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลูกจ้างชั่วคราว(ครูต่างชาติ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลูกจ้างชั่วคราว(นักการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าหน้าที่สำนักงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ร้อยละ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	 องค์ประกอบที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรเกิดความผูกพันตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคืออะไร


	สิทธิประโยชน์ และข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพ และความปลอดภัยที่บุคลากรจะต้องได้รับมีอะไรบ้าง



1ก. (4) สินทรัพย์ 
สถาบันมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่สำคัญอะไรบ้าง
องค์กรมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ ดังนี้
	อาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกที่สำคัญ  (เช่น เครื่องมือ เครื่องจักร ห้องปฏิบัติการ ซอฟแวร์ ที่สำคัญ)

	อาคารสถานที่

	

	เทคโนโลยี

	

	อุปกรณ์

	


1ก. (5) กฎระเบียบข้อบังคับ : เงื่อนไขข้อบังคับ มาตรฐานของหลักสูตร แผนการศึกษา และการวัดผลที่บังคับใช้
     โรงเรียนดำเนินงานภายใต้เงื่อนไขข้อบังคับอะไรบ้าง มาตรฐานหลักสูตร แผนการศึกษา และการวัดผลที่บังคับใช้มีอะไรบ้าง ทั้งนี้รวมถึงกฎระเบียบเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ข้อกำหนดด้านการรับรองวิทยฐานะ เงื่อนไขด้านการประกอบวิชาชีพครูและผู้บริหาร ระเบียบการเงินและสภาพแวดล้อม ขอบเขตชุมชนที่รับผิดชอบ และข้อจำกัดการให้บริการของสถาบันคืออะไร
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนด และข้อบังคับ ด้านต่าง ๆ ดังนี้
	กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนด และข้อบังคับ ด้านต่าง ๆ
	เนื้อหา สาระสำคัญ ของกฎหมาย

	1. ด้านการเรียนการสอน


	

	2. ด้านบริหารการเงิน

	

	3. ด้านการบริหารบุคคล

	

	4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

	

	5. ด้านอื่น ๆ

	


ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร
1ข. (1) โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างและระบบการกำกับดูแลโรงเรียนมีลักษณะอย่างไร และความสัมพันธ์เชิงการรายงานระหว่างคณะกรรมการกำกับดูแลโรงเรียน และผู้นำระดับสูง มีลักษณะเช่นใด
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

แผนภาพ โครงสร้างองค์กร (Organization Chart)
แผนภาพ โครงสร้างการบริหาร (Administration Chart)

1ข. (2) ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : พื้นที่บริการ กลุ่มผู้เรียน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของโรงเรียนมีอะไรบ้าง
กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญอะไรต่อหลักสูตร /แผนการเรียน บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และบริการทางการศึกษาอื่นๆ การสนับสนุนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างไร ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มต่าง ๆ แตกต่างกันอย่างไร 
ประเภทผู้เรียนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
	ประเภทผู้เรียน
	ความต้องการและความคาดหวังหลัก

	
	หลักสูตร
	การบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้

	ส่วนตลาดหลัก
มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3)
มัธยมสึกษาตอนปลาย (ม.6)


	
	

	ประเภทผู้เรียน

	
	

	กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการและความคาดหวังหลัก

	
	หลักสูตร
	การบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้

	ผู้ประกอบการ

	
	

	ผู้ปกครอง

	
	

	ศิษย์เก่า

	
	


หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	ส่วนราชการ/สถาบัน
	บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติร่วมกัน
	ข้อกำหนดที่สำคัญในปฏิบัติงานร่วมกัน
	แนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกัน

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


จำนวนนักเรียนจำแนกในพื้นที่และเขตพื้นที่อื่นๆ
	เขตพื้นที่
	จำนวน
	ร้อยละ

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1ข. (3) ผู้ส่งมอบและพันธมิตร : ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือที่สำคัญมีประเภทใดบ้าง มีบทบาทอะไรในการจัดการเรียนการสอน  บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และสนับสนุนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โรงเรียนมีกลไกที่สำคัญอะไรในการสื่อสารกับผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือ

กลุ่มเหล่านี้มีบทบาทอะไรหรือไม่ในกระบวนการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน และโรงเรียนมีข้อกำหนดที่สำคัญของห่วงโซ่คุรภาพของโรงเรียนคืออะไร
         ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือที่สำคัญ
	ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือที่สำคัญ
	บทบาทและความสำคัญต่อการจัดหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  
	บทบาทและความสำคัญต่อการสร้างนวัตกรรมขององค์กร
	กลไกการสื่อสารและการจัดการความสัมพันธ์

	ผู้ส่งมอบ:

เงื่อนไขสำคัญ:


	
	
	

	ผู้ให้ความร่วมมือที่สำคัญ
ในประเทศ:

ต่างประเทศ:


	
	
	


2. สภาวะการณ์ขององค์กร : สภาวะการณ์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
ให้อธิบายสภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ และระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการของสถาบัน

ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

2ก. (1) ลำดับในการแข่งขัน 
โรงเรียนอยู่ในลำดับใดในการแข่งขัน ให้อธิบายขนาดและการเติบโตของโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่นในระดับการศึกษาเดียวกัน รวมทั้งจำนวนและประเภทของคู่แข่งขัน
ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามจำนวนนักเรียน
	อันดับที่
	โรงเรียน
	จำนวนนักเรียน
	จำนวนครู

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	


ลำดับในการแข่งขัน 
	ส่วนโรงเรียน

	ขนาดของโรงเรียน 
	อัตราการเติบโตของโรงเรียน
	คู่แข่งที่สำคัญ

	มัธยมศึกษาตอนต้น

	
	
	

	มัธยมศึกษาตอนปลาย

	
	
	


2ก. (2) การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการแข่งขัน : การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งมีผลต่อสถานะ การแข่งขันของโรงเรียน รวมถึงโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือคืออะไร
ปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญ
	ส่วนโรงเรียน
	ปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญ

	มัธยมศึกษาตอนต้น


	

	มัธยมศึกษาตอนปลาย

	


การเปลี่ยนแปลงหลักที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพ การแข่งขันของโรงเรียน และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ
	การเปลี่ยนแปลงหลักที่เกิดขึ้น
	ส่งผลกระทบต่อสภาพ 
การแข่งขันของสถาบัน
	โอกาสในการสร้างนวัตกรรม
และความร่วมมือ

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2ก. (3) แหล่งข้อมูลสำคัญที่มีอยู่ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
แหล่งข้อมูลสำคัญที่มีอยู่สำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขันในด้านการศึกษามีอะไรบ้าง แหล่งข้อมูลสำคัญที่มีอยู่สำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากด้านอื่นมีอะไรบ้าง และมีข้อจำกัดอะไรบ้างในการได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้
แหล่งข้อมูลสำคัญที่มีอยู่สำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบในการแข่งขันด้านการศึกษา
	ประเภทการแข่งขัน
	คู่แข่ง
	แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแข่งขัน
	ข้อจำกัดในการได้มาซึ่งข้อมูล

	การแข่งขันภายในประเทศ

	
	
	

	การแข่งขันภายนอกประเทศ

	
	
	


ข. บริบทเชิงกลยุทธ์  
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ ด้านการจัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้าง และด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรคืออะไร
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์
	ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ

	กลยุทธ์สำคัญที่ใช้เพื่อเอาชนะความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์


	ด้านการศึกษา 

	

	ด้านการจัดการเรียนการสอน 

	

	ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้าง 

	

	ด้านทรัพยากรบุคคล

	


ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ และกระบวนการสร้างนวัตกรรมของสถาบัน  
ส่วนประกอบที่สำคัญของระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ ซึ่งรวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ระดับองค์กร และกระบวนการสร้างนวัตกรรมของสถาบันมีอะไรบ้าง
ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ และกระบวนการสร้างนวัตกรรมของสถาบัน
	แนวทางสำคัญที่องค์กรใช้ปรับปรุงกระบวนการและผลการดำเนินการขององค์กร


	ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Evaluation and  Improvement Method(s) used (e.g., Plan, Do, Check, Act – PDCA)


	กระบวนการเรียนรู้ขององค์กร (Larger-Scale Assessments Used To Validate Systematic  Improvement of Key Processes)


	กระบวนการสร้างนวัตกรรม (Innovation Processes)




แบบฝึกเขียน “โครงร่างองค์กร”�สำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 2�โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม
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